f;"\//_—//

~—— o

— DIPAT

DISTRITO INDUSTRIAL
PATAGONIA

PRESENTACION INSTITUCIONAL
Agosto 2008



PaTaGoNIA

UNSAM
UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
SAN MARTIN

CONTENIDOS

. EMPRENDIMIENTOS ASOCIATIVOS

1. AREXSAM Baires

1. 1. Introduccién

1. 2. Desarrollo Institucional

1. 3. Caracteristicas de las empresas integrantes

2. PATAGONIA Herrajes

2.

1.

Introduccion

2. Desatrrollo Institucional
. 3.
4

. Actividades asociativas

Apertura de mercados

. Introduccién

2. Modelo de Gestion

. Estructura operativa del Distrito Industrial

3. 3. a. Objetivos de la Gestion politica y esgata
3. 3. b. Objetivos de la Gestion comercial

3. 3. c. Objetivos de Desarrollo de ingenieriarmizacion

. Areas Operativas comunes y ppales. activikladeciativas desarrolladas

II. CENTRO DE SERVICIOS

1. CENTRO Productivo Educativo N° 1
2. CENTRO Productivo Educativo N° 2

Pagina

10
12
14
14
15
15
18

19

19
28



~—~ UNSAM
~— UNIVERSIDAD

- NACIONAL DE
DIsTRITO INDUSTRIAL SAN MARTIN

. EMPRENDIMIENTOS ASOCIATIVOS

1. AREXSAM Baires

1.1. Introduccion

A partir de los sucesos que atraveso la induskiawkstro Pais hacia fines de la década del
noventa y primeros afios de la década actual, y emeco de la Comisién de Industria de la
Camara Empresaria del Pdo. de Gral. San Marticorsenzaron a desarrollar algunas actividades
asociativas. Se realizaron entonces algunas mssiaheexterior, a partir del consenso entre
empresarios, con la intencién de desarrollar negogirealizar visitas comerciales a contrapartes
en el exterior.

Las empresas que participaron en las primeras meisicomerciales tenian un fuetédectio-
societatis”, condicion que motivo la formacion del grupo expdor AREXSAM Baires
(Argentina exporta desde San Martin).

1.2. Desarrollo Institucional

El grupo AREXSAM Baires se conformd en el afio 1@88tando entre sus fundadores con
empresas PyMEs pertenecientes a la Comision dethalde

la Camara Empresaria del Partido de Gral. San Mwrton el %

objeto de abrir mercados externos. El grupo fudadaedo de il i

Interés Municipal en el afio 2000. AREXSAM BAIRES
Estas empresas eran heterogéneas respecto detdadefgroductos, lo cual no significaba una
fortaleza a la hora de realizar misiones comersialResultaba muy dificil que sélo dos

empresarios puedan representar a todo el grupdammca afinidad entre los productos de cada
empresa.

Por otra parte, también el armado de agendas c@esraequeria de convocar empresas del
exterior heterogéneas, en cuanto a sus demandassak de ello, el grupo logrdé contar con un
total de 12 empresas asociadas y realiz0 variasseipnes, ademas de misiones comerciales.

Hacia fines de 2003 el grupo AREXSAM Baires, ingrasprograma Universidad Empresa de la
UNSAM (Universidad Nacional de San Martin), y logleapoyo de esta casa de estudios, que le
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brind6 una oficina y soporte tecnolégico para Ibgtivos que el grupo buscaba.

Fue entonces que el principal objetivo que se p&at grupo en 2004 es el de la conformacion de
grupos exportadores homogéneos, a partir de lasesagp que lo integraban. En éste contexto,
hasta la fecha, se formaron dos grupos exportad@E$AR (grupo textil) y PATAGONIA
Herrajes (grupo metal mecanico del sector de lesyafxistiendo dos grupos mas en vias de
formacion, uno del sector automotriz y otro de eshelades medicinales.

1.3. Caracteristicas de las empresas integrantes

Vision de largo plazo
Es fundamental que los empresarios que integrengrupo de estas caracteristicas
compartan una vision de largo plazo. De no selaaggmpresas probablemente tengan poca
participacion asociativa en el mediano plazo, dekadque los objetivos de un grupo
asociativo son de mediano y largo plazo.

Compromiso asociativo
El compromiso asociativo es otro pilar fundameptaia desarrollar tareas comunes a las
necesidades de las empresas. Esto asegura susittadatel grupo y sus proyectos.

Apertura
Todo emprendimiento comercial derivado de tareasiaitvas, involucra la apertura de
cada una de las empresas que componen al grugagdlasa su desenvolvimiento en la
informaciéon detallada de cada unidad econOmicayiatde, para concretar los objetivos
grupales.

Aporte de recursos econémicos
El aporte de recursos econdmicos (de las empratagrantes), resulta fundamental para
afrontar compromisos y actividades, y a los efed®sa proyeccion y sustentabilidad del
plan grupal. Por otra parte la inexistencia denhdismos, presenta riesgos de desercion al
momento de concretar aspectos del plan operatartigpacion en misiones comerciales o
exposiciones). Actualmente se cuenta con los apagosMunicipio de San Martin,
Gobierno de la Pcia. de Buenos Aires, UNSAM, SEPyME. Todas las entidades
mencionadas, tienen programas de asistencia & @seaiativas, y en varios casos hasta de
aportes no reembolsables.
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2. Patagonia Herrajes

2.1. Introduccion

En Julio de 2004 (dentro del &mbito m '

de AREXSAM Baires), comenz Pﬁfﬂgﬁl’\"ﬂ H?VVJ(J es
sus actividades el Grupo

PATAGONIA Herrajes. Fue el

primer grupo sectorial que se desarrolld y que & c®mienzos se denominaba AREXSAM
Herrajes. En aquel tiempo el grupo estaba confoonpad cinco empresas del sector herrajes para
muebles y obra, y al poco tiempo de agrupadas, mzemen a desarrollar las primeras misiones
comerciales al exterior.

En ese momento el grupo contaba con la asistereiand coordinador, que colaboré para
organizarlo internamente y a realizar actividadese asi que se realiz6 la primera mision
comercial a Paraguay, y la segunda a Uruguay. Dmid&dn a Paraguay se obtuvieron como
resultados las primeras exportaciones, en las @u#ciparon tres de las cinco empresas
integrantes, mientras que a Uruguay realizaronamp@res dos empresas.

Hacia fines de 2004 el grupo AREXSAM Herrajes yataba con un vendedor viajante, y sus
integrantes eran nueve :
as empresas que lo integraban:

* Herrajes H.E.S. * Metallurgica Ruedamas » Alpina Herrajes
» Talleres FUMACA * Herrajes FABHERR « EMR de Argentina
* Inter Ruedas S.A. * Pomelas Argentinas » CERRATEX

Desde ese momento se comenzo a tener mayor adti@dbizando misiones comerciales a Chile,
Bolivia, Pert, Paraguay y Uruguay, ademas de [jaatien una exposicion ferretera en México.
Se elaboraron planes comerciales bianuales, y lécipacion en misiones comerciales,
organizadas conjuntamente por el Ministerio de riad&ccion de la Pcia. de Buenos Aires, la
Municipalidad de Gral. San Martin, la Fundacion &xar, entre otros.

2.2. Desarrollo Institucional
Desde sus inicios en 2004 el grupo exportador pecté al programa Universidad Empresa de la
Universidad Nacional de San Martin. Este contexstitucional el grupo obtuvo transferencia de
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conocimiento técnico en comercio exterior, adedgsspacios fisicos (salas) para desarrollo de
reuniones y actividades administrativas.

A comienzos de 2005 el grupo pasé a denominarsd ABFONIA Herrajes”, y en poco tiempo
logré el reconocimiento de varias instituciones.déade el afio anterior participaba del programa
BAEXPORTA, dependiente del Ministerio de la Prodanale la Pcia. de Buenos Aires, y en ese
contexto logré grandes avances a partir de apogordéeiicos otorgados por este organismo
(subsidios para la apertura de mercados externbsjdsos para coordinacién, material grafico y
web, entre otros).

A mediados de 2005 recibe el reconocimiento deliMpio de Gral. San Martin, al ser declarado
de Interés Municipal.

2.3. Apertura de Mercados

PATAGONIA tuvo buenos resultados comerciales desdeinicios, sin embargo desde 2005 al
pasar a estar conformado por mayor cantidad deesapyrla fortaleza principal del grupo paso a
ser la gran variedad de oferta exportable, combircash una fuerte y ordenada tarea comercial.
Los productos de la oferta exportable eran comphanies y conformaban un catalogo muy
atractivo para las contrapartes externas. De estera se lograron los resultados que se detallan
seguidamente.

El objetivo de exportaciones para el 2005 fue dB 8@ mil / afio, alcanzando una suma cercana
a los U$D 80 mil /afio, destinados a varios paisaperando en mas del 60 % las metas
planificadas. Para 2006, el objetivo de exportagsose establecié en U$D 150 mil y las ventas
fueron de U$D 300 mil (duplicando en esta oportadiél monto estipulado). Por ultimo para
2007, se lograron exportaciones por U$D 500 mittreoun proyectado de U$D 350 mil.

A los paises mencionados (Chile, Bolivia, Paraglityguay y Perl), se agregaron Colombia,

Venezuela, El Salvador, Guatemala y Barbados, camuos destinos de misiones y ferias, segun
el caso, que trajeron aparejados resultados caaesdmportantes. En Colombia desde Marzo de
2008 contamos con un representante que esta desatooel mercado de manera exclusiva para
el grupo y con productos de varias empresas. Htigbjpara el préximo afio 2009 es que se
incorporen los productos de todas las empresas efesta. En México estamos empezando a
trabajar con un broker fidelizado que esta cometzanrealizar una exposiciébn permanente de
los productos de todo el grupo en un local projia.idea es poder acceder a empresas
constructoras que son las que determinan tendestiase mercado para nuestros productos.
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En El Salvador se consigui6é desarrollar a la fir@@nstru-Habitat como distribuidor para El
Salvador, Honduras, Guatemala y Rep. Dominicania fifsna esté trabajando los productos del
grupo selectivamente de algunas empresas conethvabgle ir ampliando la oferta en el mediano
plazo. En Chile se logré un acuerdo de cooperacainercial con la firma Tubolamp Chilena,
filial de Tubolamp Argentina, cuyos duefios estagicedos en Gral. San Martin y que nos
permitido nacionalizar productos en Chile para camdizarlos en forma directa con los usuarios
evitando la competencia con los productos que hleggdos importadores chilenos de origen
asiatico.

En Uruguay y Paraguay se lograron fidelizar diferemlistribuidores para los distintos segmentos
de mercado que nuestra oferta representa, y a destios paises realizamos operaciones de
exportaciones directas y esporadicas.

2.4. Actividades Asociativas

El grupo PATAGONIA desde sus comienzos participdegias del exterior al igual que en ferias

internas. Una de ellas es la EPSAM (Exposicion PyMESan Martin), que se realiza anualmente
en nuestro partido de Gral San Martin y otra feriarna es la FITECMA que es muy especifica
de insumos y servicios para la industria de la maade

Otra de las actividades asociativas que realizdo®s| disefio de un pool de compras de materias
primas: Nuestras empresas son consumidoras desoévenetales en su primera y segunda
transformacion ya que compramos cantidades impgedate aluminio, acero, bronce y zamac
(aleacion de zinc). Por tal motivo el primer ejeiwique se desarrollo en el pool de compras fue la
comparacion de precios y el direccionamiento dedaspras hacia las mejores ofertas de nuestros
proveedores conocidos y sélo con esa actividacatogs un ahorro para el conjunto de las
empresas de $ 70.000.- mensuales. El pool de cemgmbizado por el grupo fue tan positivo que
llegamos a realizar importaciones de contenedareypletos de zamac de procedencia peruana
con un costo del 20 al 25% mas barato que esteamisaterial comprado localmente.

Otra de las actividades asociativas exitosas queegligrupo PATAGONIA fue la de comenzar a
planificar un centro de servicios para las emprasasiadas con el fin de producir insumos de uso
comun, y capacitar recursos humanos en algunoo®fe fuerte demanda por parte de las
empresas asociadas, que no tienen un espacio lpdoetducativo curricular.

También se estudian posibles disponibilidades gaadad productiva ociosa en las empresas
asociadas, para poder ofrecer servicios unas as,ot@n beneficios de costos.
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MATRIZ DE “ACTIVIDADES DE COOPERACION” ENTRE EMPRES AS DEL GRUPO

a
. inter omelas L
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Complementa
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Esta matriz refleja las primeras actividades deiges o productivas con las que las nueve
empresas que integraban el grupo podian comenzamtar. De esta manera también se
redujeron costos de insumos a la vez que se aumacitinalmente el rendimiento de sectores
productivos ociosos de las empresas.

A partir del contexto logrado el grupo comenzo aspe la manera de disefiar un centro
productivo que pueda resolver o satisfacer prolieaso necesidades comunes a la mayoria de
las empresas. Fueron diversas las ideas interssaue surgieron en base a necesidades
concretas, pero la mas importante y de gran neagidra el 100 % de las empresas del grupo
fue el desarrollo de una matriceria que pudienadari servicios de mantenimiento y fabricacion
de matrices y dispositivos a requerimiento y cartiufidelizacion.

Cabe destacar que el sector metalmecanico de auesjion, en general, cuenta con serios

problemas con respecto al disefio, desarrollo ytauss régimen de nuevos productos, en gran

medida por la poca oferta de calidad acompanadamws plazos de elaboracion de matriceria y

dispositivos por parte de las empresas proveedgeagjue estas se encuentran saturadas de
demanda.
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En el contexto productivo global actual, la vidaneocial de los productos es cada vez mas
limitada debida entre otras cosas al fuerte avateda tecnologia que permite desarrollar
productos con gran velocidad y a precios compesti¥s en este contexto que nuestro grupo sale
a los mercados externos a comercializar sus proslugt donde encontramos la necesidad
imperiosa de poder contar con el recurso de dékargroductos a requerimiento y con la
premura a la que estos mercados estan acostumbrados
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3. DIPAT, Distrito Industrial PATAGONIA

anteriormente, sumadas al éxito logrado en lSe"

mercados externos, dieron lugar a la formacion =— _. | )

del grupo PATAGONIA actual integrado por un ‘
mayor numero de empresas especificamente de DISTRITO INDUSTRIAL
herrajes ademas de la participacion de otras PATAGONIA
empresas adheridas al proyecto, que pertenecerctdr smetalmecanico, e incluso algunas
empresas asociadas para ofrecer servicios de dalidalor con mejora de costos.

Fue asi que a mediados de 2007 lanzamos el DISTRNODUSTRIAL PATAGONIA,
Consorcio de Cooperacion, "DIPAT".

3. 1.Introduccion
Todas las actividades asociativas enumeradas -~
[ ‘ / ‘ |

El DIPAT se lanza el dia 02 de Junio de 2007 eaaia que se llevo a cabo en la UNSAM sede
Ayacucho, y dentro del marco del programa de Destriindustriales del Ministerio de la
Produccion de la Provincia de Buenos Aires. Tuvielasgrado de haber estado acompafiados por
autoridades de la UNSAM, del Ministerio de la Proxdan de la Pcia. de Buenos Aires y de la
Municipalidad de Gral. San Martin entre otros.

Acto de Lanzamiento (02/06/07),
panel de Autoridades: (de izq. a
dcha.) Faustino Rodriguez (EMR
de Argentina); Alfredo Buglioni
(Mun. Gral. San Martin); Carlos
Gianella, Vicerrector (UNSAM);
Débora Giorgi, Ministra de la
Produccién, (Pcia. de B.A);

Horacio Cepeda, Subsecretario

de Industria, Comercio y Mineria
(Pcia. de B.A.); Daniel Enriquez
(DIPAT).

Actualmente otro logro que consideramos muy immbetaes que el DIPAT tiene personeria
juridica bajo el nuevo régimen de Consorcios dep€mxion y cuenta con dos cuentas bancarias
ademas de la posibilidad de realizar operacione®amales incluyendo operaciones de comercio
exterior. Esto ofrece la posibilidad de brindar agmvicio de internacionalizacion de productos

--10--
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para aquellas empresas asociadas que no puedagudgeren efectuar exportaciones por si solas.

Cabe destacar que en su lanzamiento el DIPAT estati@rmado por 16 empresas del rubro
herrajes y rapidamente alcanz6 el numero de 29 emapr adheridas que ademas son
complementarias para diferentes actividades.

Las siguientes empresas del rubro herrajes sauaactualmente conforman el DIPAT:

* TALLERES FUMACA * FABHERR

* METALURGICA RUEDAMAS * HERRAJES G.G.

* EMR de ARGENTINA * MECANISMOS KARMA
* INTER RUEDAS * MERCOMAC S.R.L.

¢ HERRAJES SIDANEZ * METALURGICA M.K.M.
*  ANDINA HERRAJES * INDUSTRIAS FARK

* CERRATEX * PARTS S.A.

* POMELAS ARGENTINAS * FERRIMEX

Posteriormente detallamos las 13 Empresas queradtea diferentes actividades del DIPAT:

* LABORATORIOS NAF * NICO&CO

e ANTU PAMPA « DISENO DEL SUR

* NERMAY * FITTINOX

* CONAMOR * RAPINESE

* RIMBI ¢ MAIMAR

* ABUCA * METCASA

* ROLCAN * GALVANOPLASTIA NEWTON

En la actualidad el grupo realiza una cantidad d&idades asociativas diversas potenciando
aquellas que fueron mencionadas anteriormente ybcem desempefio; muy satisfactorio en
cuanto a resultados. Actualmente uno de los logr@s importantes por lo innovador es el centro
de servicios educativo productivo disefiado en atdnjaon la Escuela de Educacion Técnica N° 2
"ALEMANIA" de San Martin.

Este Centro se inauguré en Octubre de 2007 coartecipacion de la Ministra de la Produccion
de la Prov. de Buenos Aires, funcionarios de lawuddad educativa (de la UNSAM y de nivel

medio) y funcionarios del Gobierno Provincial y Ntipal ademas de padres y alumnos de la

-
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institucion.

==

Equipamiento automatizado, ya instalado
con inversion del DIPAT en el Centro de servicios
(E.E.T. n° 2 Alemania).

Autoridades en la Inauguracion del Centro de
Servicios en la E.ET. n° 2 Alemania
(Octubre de 2007). La Ministra Debora
Giorgi, Sec. Ministerio Horacio Cepeda, Sec.
Ind Munic Alfredo Buglioni, Vicerrector

UNSAM Ing. Carlos Gianella, entre ofros.

3.2. Modelo de Gestion

El nuevo grupo formado, Distrito Industrial PATAGOYN actualmente es un consorcio de
cooperacion con forma juridica y la capacidad ddizar operaciones de comercio exterior, tanto
importaciones como exportaciones. Esta integradio yma comisién operativa en la cual
participan un grupo de cuatro empresarios y tien®irector Operativo que realiza las gestiones
internas en general. Poseemos una oficina y sakeudénes en la sede Ayacucho de la UNSAM,
totalmente equipada por el DIPAT y dos personastad@s de manera permanente para realizar
las tareas administrativas.

Este nuevo esquema dio como resultado que el DE®Affansforme en un consorcio originado a
partir del grupo PATAGONIA pero que a su vez estgedrado por los grupos asociativos
AREXSAM Baires (grupo heterogeneo), CETAR (grupxtite PATAGONIA Herrajes (grupo
metal mecanico de herrajes) y dos grupos en fodnacino de auto partes y otro de
especialidades medicinales.

El grupo AREXSAM Baires continia con el mismo objete formar grupos homogéneos
transfiriéndoles conocimiento, y en este contexto algunos fines institucionales; el desarrollo

-12--
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de un newsletter y la gestion de algunas feriasocpan ejemplo la EPSAM de San Martin. De

esta forma el grupo DIPAT actual pasa a ser un anddi contencion institucional para otros

grupos que pueden aprovechar de la utilizacién udstra oficina, contar con la asistencia de
nuestro director operativo como coordinador y Engferencia de nuestra experiencia en la
primera etapa de su desarrollo como grupo homogéneo

Lo mismo ocurre con respecto a los centros de gesvgue el DIPAT esta desarrollando. En
buena medida muchas de las actividades que s@ kegabo en estos centros de servicios, son de
interés de las empresas integrantes de los sutgagoeiados. El esquema de gestién actual del
DIPAT esta representado en la imagen a continuag@me se puede apreciar mediante un
diagrama como estd planteado el nuevo modelo, doada grupo tiene su espacio y todos
cuentan con la asistencia de los centros de sesvigiexiste un espacio institucional y de
formacién de nuevos grupos en el contexto de ARBEMBAires.

ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTO

PATAGONIA

Distrito Indusirical

COMISION QPERATIVA DEL
CONSDRCID DE COOPERMCION

--13--
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3. 3. Estructura operativa del Distrito Industrial

El grupo DIPAT redisefié su estructura operativarim, debido al grado de sofisticacion de sus
actividades, de manera de formar areas que cordnvlas diferentes acciones por sectores de
actividad, y con responsables por area.

De esta manera planteamos las areas de gestiGesagrupos principales:
d. Gestion politica y estratégica
. Gestién comercial

C. Desarrollo de ingenieria e innovacion

3. 3. a. Ohjetivos de la Gestion Politica y Estratégica

* Posicionamiento socio politico del grupo
Transmitir las experiencias a otros sectores y esg®; con el fin de aportar para su propio
desarrollo y el del crecimiento del grupo. Por eémtro del DIPAT, uno de los subgrupos
es AREXSAM Baires. Desde alli se impulsa la formdactde otros grupos asociativos
homogéneos, con la gestion inicial del DirectorcHjwo del DIPAT vy la utilizacion de
nuestra estructura.

* Participacion institucional
Permanente colaboracion con otras institucioneard@&ando nuestra red (por ejemplo: la
participacion con la UNSAM brindando charlas infatimas en la Céatedra de
Entrepreneurship y en la Catedra de Innovacionjstéx convenios de cooperacion
firmados con escuelas técnicas, UIA, ADIMRA, CADEKHeNtre otros.

* Busqueda de financiamiento

Actualmente existen una serie de lineas de asiatdimanciera para desarrollo de
actividades asociativas. En particular se ha lagraducho apoyo institucional,
destacandose la concrecion de aportes no reemladis@dmmo se ha expresado) del
Ministerio de la Produccion de la Pcia. de Buengges para actividades de apertura de
mercados, desarrollo del grupo, coordinacion yimalinente para la instalacion de un
Centro de Capacitacion y Produccién de matricda®mstalaciones de la E.E.T. n® 2 de
Gral. San Martin.

14 -
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Desarrollo de exportaciones
El objetivo fundamental y el principal elemento devocatoria para la formacion del
grupo es el desarrollo de los mercados externognéia en este sentido es establecer
centros de distribucion de los productos de lasresag del grupo, en los mercados
externos objetivos. El desarrollo de marca en estescados y la fidelizacion de
distribuidores.

Desarrollo del mercado interno
Otro objetivo importante resulta ser el desarrdbacentros de distribucion en puntos clave
dentro de nuestro pais. Evolucionar comercialmentel mercado interno como DIPAT,
incluyendo en la oferta la del conjunto de las ess@as asociadas.

Desatrrollo de clientes y nuevos nichos de mercado
Mediante la investigacion de mercados, se tratanderporar herrajes para muebles y
obra, en cadenas comerciales que actualmente mzeafrestos productos en sus
establecimientos.

Nuevas demandas de productos especificos en mercagarticulares
Se han detectado y estudiado ciertas necesidadelseatterior que pueden ser cubiertas
por empresas del grupo, respecto de nichos de dweqze actualmente se encuentran
insatisfechos por parte de sus proveedores asigtitorales.

3. 3. c. Ohjetivos de Desarrolio de Ingenieria e Innovacion

Consolidacion de la identidad del grupo
La consolidacion institucional del grupo es consida como muy importante, por ello se
trabaja en la construccion de la identidad del DIPEIl desarrollo institucional tanto
como el comercial, mediante la marca “DIPAT”, ypi@fundizacién del compromiso de
las empresas asociadas, son las fuentes princimai@smplantarlo en todos los ambitos.

Integracion funcional de las diferentes areas delrgpo, alineandolas con los objetivos
generales de DIPAT
Se afianza la integracion de las distintas areasriggas anteriormente, de manera de
conformar una estructura empresarial con proyecdéncrecimiento institucional y
comercial, mejora continua y evolucion, con eldalograr los objetivos planteados para
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el corto, mediano y largo plazo.

* Desarrollo de actividades que favorezcan la vincutddn entre las empresas del grupo
De acuerdo a la matriz de cooperacion entre engresaestablecieron actividades que
sirvieron como prueba piloto, para el inicio deplen de actividades de complementacion,
y que actualmente permiten convocar nuevos adlesrepdra fines determinados, de
colaboracion, de produccion, consultoria, disefm, e

* Busqueda, desarrollo y planificacibn de oportunidads de mejora competitiva y
centralizacion de actividades
Busqueda de oportunidades de mejora para el grigppsug empresas participantes. En
especial en cuanto a la asistencia con beneficda®stos, y calidad de gestion de manera
asociativa.

* Desarrollo y actualizacion de la pagina Web y Newstter del grupo
A partir del convenio de cooperacion firmado corEl&.T. n°® 5 de Gral. San Martin, se
comenzd a trabajar en la nueva pagina web del DIP34 logrd la asistencia del
establecimiento educativo, para el disefio y actaeildbn, y la elaboracion de un catalogo
virtual, sin ningun costo para el grupo. Asimismeodgesarrolla un Newsletter institucional
para difundir las actividades.

* Desarrollo de planes para mejorar la calidad de loproductos
Elaboraciéon de planes de mejora para empresasadascicon el fin de desarrollar
productos de alta prestacién y buena calidad.

* Calidad: ISO 9001-2000
Se encuentra en elaboracion un plan de asistenmigwenio de cooperacion con IRAM
para todas las empresas que decidan implemergataina de gestion ISO 9001-2000, a
implementar con la colaboracion de la UNSAM y eTINentre otros.

* Colaboracién en la integracion de las empresas paxesarrollo de nuevos productos
Desarrollo de productos con marca “DIPAT” (paracakso en que estos productos
requieran de la complementacion de distintas eraprasociadas en su elaboracion), tanto
para los mercados externos como para el mercagimant

* Diagnostico y plan de actualizacion tecnologica das empresas.
Planes de estudio y actualizacion tecnolégica [zamaejora de productos y de gestion en
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las empresas integrantes.

* Desarrollos de packaging para los productos del DWT.
Desarrollo de packaging para productos “DIPAT” \ylizdacion de identificaciones

autoadhesivas distintivas en los despachos de giagjugue supletoriamente fortalecen la
identidad del grupo y su evolucion comercial.

* Planes de capacitacion para el desarrollo de recurs humanos.
Desde 2007 se trabaja con escuelas técnicas y BAVNpara la capacitacion de personal
de las empresas. Con este fin se instalo el Ceeti®ervicios productivo-educativo en la
E.E.T. n® 2 “Alemania” de Gral. San Martin. Alli saplementan cursos de formacion
técnica en inyeccion de metales, disefio de prodditanecanizado en control numérico.
A partir de 2009 se proyectan 3 cursos correlatiyi@ga la formacion de operarios
calificados, de: matriceria, asistentes de matacey medio-oficiales matriceros,

respectivamente.
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3.4. Areas Operativas Comunes y Principales actividades asociativas desarrolladas

MATRICERIA

El gréfico representa las actividades asociativapyestas como objetivo en el DIPAT. Ya se ha
participado en ferias nacionales e internacioned#so grupo, y esta previsto continuar con esta
modalidad.

La matriceria constituye un recurso estratégic@ fas empresas. Se depende fuertemente del
disefio y la fabricacion de matrices para poderrdata productos a demanda. Actualmente y a
partir de un subsidio otorgado por el Ministerio ldeProduccion, se adquieren maquinas para
mecanizado de cuerpos y partes de matrices. Egipa@gjento sera instalado enla E. E. T. n® 2
“Alemania” de Gral. San Martin. Con respecto a adals de superficie se ha asociado al DIPAT
a la empresa Galvanoplastia Newton. Junto a atanyuna inversion de U$D 150 mil, se instala
una planta de galvanoplastia de 450 m

El pool de compras (referido con anterioridad)esistema centralizado de compras que permite
un ahorro importante y la importacion de materiasn@s. Asimismo se analiza la gestion
logistica y de los despachos de manera asocidbiv@ye implicard la utilizaciéon de un espacio

fisico de uso comun a fin de la centralizacién sade.

Finalmente enfatizamos la obtencién de la marc®AJl" para todas las operaciones.
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Il. CENTROS de SERVICIOS

1. Gentro Productivo-Educativo N° 1

Ubicacion Escuela Técnica N°2 "ALEMANIA" de Villa BallesteGral. San Martin (Calle P.
Rodriguez 650)

Etapas del Proyectdl proyecto Productivo-Educativo esta planteaddbeetapas correlativas.
Las 2 primeras se han cumplimentado efectivamédrde.etapas siguientes, se encuentran en
proceso de desarrollo.

Centro de Mecanizado para la produccion
de piezas de madera

Centro de Inyeccion de Aleacion de Zinc
(Zamak) y de Plaslicos

Centro de Mecanizada para la fabricacion
de Matrices

Desarrollo de Cursos de Capacilacion de
Matriceria Elemental
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La etapa inicial se comenzd a implementar a pdeidulio de 2007 culminando en Agosto de
2007. La inauguraciéon del Centro de Mecanizado yngleccion, se realiz6 en Octubre de 2007
(ver pags. 11y 12).

1

1 Primera etapa: Centro de mecanizado para piezas de madera

El Centro de Mecanizado consta de varios equipostagos por el DIPAT y con una fuerte
inversion por parte de las empresas integrantet@ EBtapa se encuentra cumplida y en
funcionamiento.

La instalacion de este conjunto demandé una inved@U$S 45.880.-

Router por C.N.C.
Maquina de tipo industrial para elaboracion de gsede madera que consta de una mesa de
trabajo 1.20 x 1.40 metros de superficie.

Consta de un cabezal marca Colombo de 8 HP degmtgnna superficie operativa de 0.90 x
1.00 metros. Este cabezal esta operado por unaueCtambién controla un dispositivo
automatico. El valor del ROUTER es d8S 29.000.-

Dispositivo Automatico
Este dispositivo permite realizar el mecanizad@m@a cantidad de modelos de productos de
madera de forma segura.

Las piezas de madera a mecanizar se colocan eargador alejado de la zona operativa del
cabezal del Router. La posterior alimentacion, dst&h pulido y mecanizado de las piezas, se
realiza en una zona fuera del alcance del oper@doesta manera la maquina y el dispositivo
se adecuan a la utilizacion con fines didacticos.

Este dispositivo es marca BECKER y su accionamiestmeumatico. Su valor es d&S
11.650.-

P.C. Controlador
Esta P.C. posee un procesador Pentium IV y concanfiguracion de alta prestacion que
permite realizar programas de ruteado de relatfiateacion.

De esta manera se puden realizar infinidad de tipamecanizado con fines productivos, mas

alla de la operatividad del dispositivo automatico.
También tiene incorporado un sistema de programat®@oCAM y un programa de disefio 3D
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que permiten desarrollar disefios de piezas y laosaion posterior de prototipos. Esto
permite un excelente desempefio con fines didactBtosalor es d&$S 1.550.-

Equipo de Presion

Los sistemas operativos del dispositivo autom&aoneumaticos; incluso la limpieza de éste
se realiza con aire. Por tal motivo se instalo6 ammresor de alta presion de importante
capacidad como para alimentar todo el circuitozaibr es deJ$S 1.550.-

Varios

Por dltimo fue necesario contar con un Aspiradoaskrrin, un Estabilizador de tension para
la alimentacion de la computadora, un set de Fresa@smecanizado y algunos elementos de
medicion. El valor estimado de estos edJ#8 2.130.-

1. 2 Segunda etapa: Centro de Inyeccion
La segunda etapa involucré la instalacion de ugactora de zamak y se inicid en Agosto de
2007 culminando en Septiembre del mismo afio.

La inyectora de plastico completd su instalacion posterioridad a la inauguracion del centro,
estando en funcionamiento desde Junio de 2008.

Esta instalacion se encuentra completada involucadnversion d&J$S 37.400.-

Inyectora de ZAMAC

Esta maquina de camara caliente permite obteneagpimetalicas a partir del principio de

inyeccion de metal fundido, en este caso ZAMAC, gsi@na aleacion compuesta por Zinc en
mas del 90% y otros metales como Aluminio, CobiMagnesio. Su capacidad de inyeccion
es de hasta 800 grs y su valor e&J88 14.500.-

El principio de funcionamiento de la inyectora iluaa la utilizacién de gas como energia
primaria para fundir el metal, energia eléctricaapka operacion del tablero de control,
sensores y accionamientos, y la energia hidrapéca la oparacion de la prensa que contiene
la matriz.

Los componentes y accesorios que fueron destinpdos completar su instalacion y

operatividad son: Un tablero de control, un portddes, tres moldes, un pirémetro digital y
herramientas varias.
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* Porta Moldes
Este dispositivo permite la adaptacion rapida d¢irdos moldes de inyeccion a la maquina
inyectora. Su valor es dé$S 2.130.-

* Moldes para Inyeccion de ZAMAC
Se destinaron tres moldes de inyeccion difereqtes se adaptan al porta moldes. Estos sirven
para elaborar diferentes tipos de herrajes de raagee puedan ser utilizados con fines
productivos y también didacticos. El valor de egtosldJ$S 5.420.-

* Inyectora de Plastico
Esta maquina tiene una capacidad de inyeccion ska B80 grs y puede emplear diferentes
tipos de plastico. Consta de un tablero de opamagi@arios accesorios. Se encuentra ya
instalada y operativa y su valor esU&S 11.600.-

* Adecuacién, montaje y puesta en funcionamiento.
El centro de Servicios N°1 que se instald en lau@sc Técnica demandd adecuaciones
edilicias en el predio existente. Se realizaroeaarde albafiileria, pintura y electricidad para
adaptar los galpones a las necesidades del eqeiptmi

Asi mismo el montaje y puesta en funcionamientéad@maquinaria requirio del disefio de un
LAY-OUT productivo que también fuera utilizable cdines didacticos, y del trabajo de
personal especializado. Esta fase del proyecto dawosto d&J$S 3.700.-

1. 3 Tercer etapa: Centro de Mecanizado para la elaboracion de Matrices

Actualmente se trabaja en la etapa de instala@b@entro de Mecanizado para la fabricacion de
matrices. Este Centro sera estratégico para el DIBAdo que permite la elaboracion de matrices
a requerimiento de las empresas integrantes debotin, a la vez que sirve para la formacién de
recursos humanos calificados.

Por otra parte para la Escuela Técnica N° 2 ser&udea importancia por la calificacion
diferencial que le brindara a los alumnos que campbn el trayecto practico. Estan previstos dos
niveles de formacion en los que podran participatatal de 114 alumnos dentro de una carga
total de 756 horas con 3 docentes afectados.

El equipamiento necesario para este Centro comestmal Electro-erosionadora convencional, una

Rectificadora Tangencial, una Fresadora de ToaefaN.C., una Erosionadora para Corte por
Hilo y el conjunto de accesorios correspondiengea podas ellas.
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La inversion para esta etapa se preve realizarl@oejunto con otros organismos como el
Ministerio de la Produccion de la Pcia. de Buenosd el Ministerio de Trabajo de la Nacion y
el DIPAT. El costo estimado es &S 203.470.-

* Electro Erosionadora
Esta permite desbastar metales de gran durezamraosiolos eléctricamente. La maquina a
instalar es marca CHMER modelo 120-50 con contrtwraatico.
Su costo es dg$S 20.970.-

* Rectificadora Tangencial
Las caracteristicas de esta maquina son las stgsidis de dos ejes y control automatico. Es
marca CHEVALIER modelo FSG-2° 818.
El valor es d&J$S 30.650.-

* Fresadora de Torreta a CNC 3 Ejes
Permite una amplia disponibilidad en materia de anzados de metales con muy alta
presicion. Es marca CECIA modelo CNC-2 en 3 ejesrycontrol automatico.
El valor es de&J$S 58.300.-

* Maquina de Corte por Hilo
Permite realizar cortes de metales de gran durezhamte un hilo que lo erosiona con alta
precision. Es marca CHMER modelo CW 322 conb coatrtomatico.
El valor es d&J$S 54.850.-

* Herramental
Estimamos que se requieren herramienta, fresaguestos para la utilizacion de este centro.
El valor de estos es de aproximadam&i$& 12.900.-

* Adecuaciéon, montaje y puesta en funcionamiento.
Este centro lo instalaremos en le Escuela Técnkt2 Mn un sector previsto y en el que
deberemos realizar adecuaciones edilicias. Ade®idsndos contar con el montaje y la puesta
en marcha que requeriran de personal calificado.
Lo presupuestado para esta fase d4%fe 25.800.-

1. 4 Cuarta etapa: Cursos de Matriceria
A partir de la instalacion del Centro de Mecanizguira la Produccion de Matrices, se
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comenzaran a realizar cuatro cursos correlativoss @e ellos con orientacion especifica a la
matriceria.

Curso de Operario Multiple
Este curso se realizara con la colaboracion defeceducativo de ADIMRA y el Ministerio
de Trabajo de la Nacion.

ADIMRA actualmente tiene disefiado un curso de mighracteristicas con fines de mejorar
las aptitudes de personas empleadas o desocupsslaslifiquen para realizarlo.

Nuestro objetivo es poder capacitar este tipo derses humanos para luego nivelarlo al
alcance del primero de los tres niveles complemiestae los cursos de matriceria, el curso
de Operario de Matriceria.

De esta forma éste Ultimo podra nutrirse de alunpmogenientes de la escuela técnica, a la
vez que podra recibir alumnos que promuevan dsbode operario multiple. La carga horaria

de éste curso es de 72 horas e inicialmente l@zae@alun docente para un total de hasta 16
alumnos.

Curso de Operario de Matriceria
Este curso se realizara para un total de hastlufithas con una carga horaria de 72 horas con
un docente a cargo.

Lo mas importante sera que el 70% del tiempo sénded a practicas en maquina y esta
disefiado para que cada alumno pueda contar cavsibilglad de realizarlo en un trimestre
escolar.

Curso de Auxiliar de Matriceria
Aquella persona que haya completado con el cursdpgeario de Matriceria podra realizar el
curso de auxiliar logrando mejorar su competerabaral.

La carga horaria del curso sera de 72 hs y estsg@atio para 16 alumnos por cada docente y
de igual modo que el curso anterior, sera trimegtcan el 70% de practicas en maquina.

Curso de Medio Oficial de Matriceria

Este curso se realizard para un total de 16 alupoosada docente. Podran realizarlo todos
los alumnos que hayan promovido el curso de AuxdeaMatriceria.
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Constara de una carga horaria de 72 hs y su daraer@ de un trimestre escolar.

El presupuesto previsto para una primera etapamge<x preve lo honorarios de cuatro docentes a
razén deb 2.500.-por mes por docente, lo cual significa una inversle$ 7.500.por cada curso
gue capacitara 16 alumnos.

El costo de materiales e insumos de los cuatraswascendera a un total 8#€22.000- y gastos
en concepto de servicios y mantenimiento por ual e $ 12.000.-El costo en concepto de
serguros de responsabilidad civil para todos lososutendra un costo &€12.000.-

El total de alumnos capacitados ascendera a uind®t4, con un costo total por todo concepto
de$ 76.000.-

Paralelamente a los cursos de matriceria se commenaaimplementar en el afio lectivo 2008,
otros cursos complementarios, donde los alumnoas&citan en el area de disefio en 3D.

Estos cursos de aula taller facilitan la interpriéta de planos y cuerpos al tiempo que otorgan
mayor visién al alumno.

Otro recurso es la utilizacion del router instalatola primera etapa para la elaboracion de
prototipos simples disefiados a traveés de medids i

1. 9 Quinta etapa: Puesta en Marcha del Centro de Servicio

Desde el disefio de este proyecto hemos buscadsegueperativo y educativo lo que le da
sustentabilidad. Fue planeado de manera que laatddm de personas se continle por afos
debido a que se instal6 en el seno de una esé@aeliad con una inversion total &S 31.000.-

Por el lado de las empresas que integran el DIRAftaran con beneficios importantes ya que
podran tener:

* Disefo y Elaboracion de Matrices
Matriceria a requerimiento para diferentes fines édtampado, corte, inyeccion, etc) con
costos muy convenientes y plazos de producciorajasus.

* Especializacién y Contratacion de Recursos Humanos

El DIPAT contara con prioridad de contratar pers@maveniente de la Escuela Técnica N° 2
en especialidades tales como Matriceria de difesemiveles, Inyeccion y Mecanizado a CNC.
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* Prestacion de Servicios
La capacidad ociosa de produccion del Centro deicses podra ser utilizada para prestar
servicios a otras empresas del sector metal mecadi igual modo los recursos humanos
formados en estas especialidades tendran un medmmandante elevado con acceso a
mejores salarios.

* Dar sustentabilidad a los Cursos de Formacion
Es de publico conocimiento la realidad actual deerggdia de personal capacitado en estos
trayectos profesionales. Por tal motivo creemos qa®s cursos de formacion seran
sustentables en el tiempo.

* Reequipamiento de la Escuela
Las maquinas, equipos y accesorios que se instalg@émitiran modernizar la Escuela
Técnica N° 2 que contarad con maquinas de alta leggiaoy de Ultima generacion.

* Justificar la Inversion Planificada
El DIPAT realizO una importante inversion y contn@ invirtiendo en equipos que
amortizaremos con servicios de alta calidad y sostntajosos. Ademas contaremos con
recursos humanos capacitados en especialidades lg@rauales actualmente tenemos
necesidades insatisfechas.

* Desarrollo de Nuevos Mercados
Los recursos mencionados anteriormente son estre$éy necesarios para entrar en
mercados internacionales que demandan disefio yrolésae productos permanentemente, y
con ciclos de vida cada vez méas cortos. Esto implitayor inversion en el terreno
tecnoldgico, de investigacion e innovacion.

* Incorporacién de Nuevas Tecnologias
El desarrollo tecnoldgico esta intimamente ligada automacion y la matriceria. Es por ello
gue el Centro de Servicios aportard recursos en ssitido y representa el inicio de un
proyecto evolutivo y de mejora continua.
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PROYECTO DE INVERSION

INVERSION TOTAL = USS 342.270.-
CENTRO DE SERVICIOS

ETAPA APORTE PROPIO APORTE SOLICITADO |

ler Etapa: Centro de
Mecanizado para la produccion

de piezas de madera U$S 45.880.-

2da Etapa:Centro de

Inyeccion de Aleacion de Zinc
(Zamak) y de Plasticos US$S 37.400

3er Etapa: Centro de
Mecanizado para la fabricacién

de matrices U$S 12.900.- U$S 190.570.-

4ta Etapa: Desarrollo de cursos

de capacitacion de matriceria
elemental U$S 24.520.-

Sta Etapa: Puesta en
funcionamiento del Centro de

Servicio Operativo U$S 31.000.-
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2. Gentro Productivo-Educativo N° 2

Ubicacion Escuela Técnica n°5 de San Martin "Galileo Galiiv. Eva Perén y José
Hernandez)

Necesidades de Capacitacion Releva@egln estudios realizados existe una fuerte dgsnan
insatisfecha de desarrollo de producto a nivel tefd en 3D, ensayos y elaboracién de
prototipos. Dicha necesidad es identificada y exet el grupo de empresas del DIPAT vy otras
empresas metalmecanicas adheridas.

Asi, el proyecto de capacitacion generara mandde ealificada para las empresas del Distrito, a
la vez que para todas las empresas metalmecarécksrdgion (San Martin, 3 de Febrero, La
Matanza, Vicente Lépez y San lIsidro), y el recudsb servicio antedicho desde la entidad
educativa.

Etapas del ProyectdEste segundo proyecto Productivo-Educativo elatgado en 3 etapas
correlativas, siendo todas ellas en proceso derddea

Instalacion del centro de Disefio Industrial

Implementacién de los cursos especificos
Puesta en funcionamiento del Centro de
Servicio Operativo
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2. 1 Primera etapa: Instalacion del Centro de Diseiio Industrial

Este Centro constara de varios equipos aportadderera compartida por el DIPAT y otros
organismos. Los equipos necesarios son: Un Scdiggalizador, un Router de Escritorio para
mecanizado, una PC Pentium IV y accesorios, fred@sramientas varios.

La instalacion de este conjunto demandara unasibredeU$S 17.660.-

Scanner Digitalizador

Esta maquina obtiene imagenes digitales de cuegpgmrtir del escaneado de estos.
Colocando una pieza en su mesa de trabajo estaesle pcopiar” digitalizando su superficie
en una computadora para poder asi redisefiarla iicaod.

El Scanner a instalar es marca ROLAND vy tiene wtacdeU$S 7.420.-

Router de Escritorio

Esta maquina tiene la particularidad de realizatanizados a partir de un cabezal preparado
para la aplicacion de diferentes tipos de fresate Router puede elaborar piezas a partir de
modelos digitales dibujados en computadora u pliemégs de un escaneado.

Es de gran aplicacion para la elaboracion de ppa®tapidos en diferentes materiales como,
plastico, madera, pasta de modelaje y metalessiseiEl costo de este equipo esUfS
6.300.-

PC Pentium IV de alta prestacion

Esta maquina debe ser capaz de procesar archivograte tamafio provenientes de
digitalizaciones de sélidos o bien de disefios zadbs por el operador. Debe tener capacidad
de almacenamiento de datos provenientes de diseil@bg ser capaz de administrar
programas de disefio con buen rendimiento y veldcida

El costo de ésta maquina que sera provista polRADes deJ$S 1.550.-

Insumos, Accesorios, Fresas, Instalacion y Puesta fincionamiento

Los materiales necesarios para la elaboracionatetgros como las herramientas necesarias y
algunos instrumentos de medicion forman parte dep&xatividad del Centro de Disefio, al

igual que la asistencia profesional para la inst@fay puesta en marcha.

El DIPAT asumira el costo de esta fase de la indergue alcanzara el monto d&S 2.390.-
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2. 2. Segunda etapa: Desarrolio de Cursos de Capacitacion
De igual forma que para el Centro de Servicios N8ste Centro de Disefio capacitard alumnos
provenientes de la Escuela Técnica y otros extegnesalifiquen para este trayecto.

Los alumnos que promuevan este curso contaranr@mejor calidad de insercion laboral en un
area de fuerte demanda empresaria.

* Auxiliar de Disefio y Prototipado
Se desarrollardn cuatro cursos trimestrales deo8dshcada uno capacitando un total de 64
alumnos. Contaran con la asistencia de dos daceatehonorarios d& 2.500.-por mes cada
uno para un total de cuatro cursos trimestralesporectivo.

El presupuesto en honorarios docentes asciendéagalianual d& 30.000.-

Los materiales e insumos totales anuales los préweDIPAT realizando una inversion 8e
8.100.-

Los costos de seguros de responsabilidad civil lpsr@uatro cursos que se realizaran por afio
alcanzan la suma d&&7.200.-

Por ultimo debemos contemplar gastos de serviciamaptenimiento de los equipos y las
instalaciones. En este acaso el importe anual zdcanes d& 4.400.-

La inversion total en esta segunda etapa se$4@e700.equivalentes &$S 16.000.-

2. 3. Tercera etapa: Puesta en Funcionamiento
La mayor preocupacion por parte del DIPAT es qegepimyectos tengan sustentabilidad. En este
caso, al igual que en el Centro de Servicios, gstasegura dado el alto grado de demanda de
personas con formacion en disefio y por la necesiddals empresas de contar con éste servicio.
Por su parte las empresas del DIPAT contaran coefis@®s en las siguientes areas:

* Disefo de Productos

Se desarrollaran disefios a requerimiento de lasesamp con calidad y en plazos ventajosos,
mejorando los tiempos de nuestros proveedoreslastua
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* Elaboracion de Prototipos
Se obtendran prototipos rapidos a requerimientdageempresas con costos accesibles, al
mismo tiempo que los alumnos tendran sus practicas.

* Personal Capacitado
Se podra contar con personal capacitado para statamion por parte de las empresas. Este
tendra calidad de insercién laboral.

* Prestacion de Servicios
La capacidad ociosa del Centro de Disefio podraetesiemandas de otras empresas de la
region que también contaran con disponibilidadedeinsos humanos.

* Sustentabilidad de los Cursos
Los cursos de capacitacion seran sustentablesldddarte demanda insatisfecha detectada
respecto de esta especialidad.

* Equipamiento Escolar
La escuela contara con equipamiento de Ultima gerer para la capacitacion de sus
alumnos y contara con un trayecto técnico compléamiena su especialidad.

* Justificar la Inversion
La inversidn estara justificada por diferentes masti En primer término porque el Centro se
mantendrd operativo por la demanda del sector induy la reduccion de costo; y en
segundo término por la gran necesidad de persapaktitado en ésta area.

Esta tercera etapa requerira de una inversion esome técnico e instalaciones cuyo aporte
realizara el DIPAT y asciende a la sumdJ$S 1.800.-.-
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PROYECTO DE INVERSION

INVERSION TOTAL = USS 35.460.-
CENTRO DE DISENO

ETAPA APORTE PROPIO APORTE SOLICITADO |

ler Etapa: Instalacion
del centro de

Disefio Industrial US$S 3.960.-

2da Etapa:Desarrollo de
cursos de capacitacion
5 U$S 2.600.-

de Disefio Industrial

3ra Etapa: Puesta en
funcionamiento del Centro de

Servicio Operativo U$S 1.800.-

TOTAL

U$S 8.361-

U$S 13.700.-

U$S 13.400.-

U$S 27.100.-
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Fuentes de Financiamiento — Articulacién Institucional
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EET NO 2 y SAN MARTIN
EET N°5 de
San Martin
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ADIMRA “.
‘.

ASOCIARSE PARA GRECER

Para el Desarrollo Productivo Regional

Dada la complejidad y la envergadura de los praygeen desarrollo, se fueron solicitando el
apoyo Y la participacion de distintos organismdgiuAos de ellos aportan recursos humanos para
gestion como el caso de la UIA, otros conocimieattmo el caso de la UNSAM y ADIMRA, la
MGSM brinda apoyo institucional y difusion, y enaaso del Ministerio de asuntos agrarios y
Produccién recursos econdémicos. De esta manemgiseihtegrar una red institucional de apoyo
a los proyectos, que otorga sinergia y sustentiztoili

Actividades o Ideas Proyecto Complementarias

A partir del desarrollo de estos Centros de Seysigurgieron nuevas alternativas a tener en
cuenta para el corto plazo. Una de ellas es la mmgntacion entre las escuelas técnicas
participantes, para capacitar alumnos en formatgatantias internas, pudiendo concurrir al
centro productivo del otro colegio, para realizeacficas operativas, para aquellos alumnos que
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hayan realizado los cursos de disefio industridlnidmo modo los alumnos de la E. Técnica n°
2 pueden concurrir a la E. Técnica n°® 5, como pgasgrara la elaboracion de prototipos rapidos
complementando su formacion. En ambos casos secestébuyendo en calidad y valor
educativo con salida laboral més calificada.

La posibilidad de contar con personas con esteél,p@sulta muy importante para las empresas,
ademas de disponer de servicios a medida, con bagtas y cortos plazos de realizacion.

Potencialmente se presenta la oportunidad de camar las instalaciones del Centro de
Matriceria, para la fabricacion de méaquinas simpleto es debido a que la E. Técnica n° 2,
capacita en sus trayectos practicos curricularesoatenidos de neumatica, electronica, etc., y
cuenta con el equipamiento necesario, que en asteas complementario a los instalados por el
DIPAT, lo que asegura la capacidad para llevartdeaade.

Agosto de 2008
Faustino G. Rodriguez
Director del DIPAT
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